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Introduccion

En el ano 2015 los paises miembros de las Naciones Unidas
acordaron trabajar en la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, que
tiene como principal premisa no dejar a nadie atras’. Esta Agenda
tiene un conjunto de objetivos que, por su magnitud, requieren del
esfuerzo y compromiso de todos los actores que conforman la
sociedad.

El ano 2020 marca un hito para la humanidad, a nivel mundial se esta
desarrollando un llamado a los diferentes actores y lideres para
promover la "Decada de Accion’ para el desarrollo sostenible,
posiblemente la ultima oportunidad de la humanidad para evitar
cambios irreversibles en el planeta y erradicar la pobreza. El inicio de
la Decada de Accion toma mayor relevancia en la actualidad, debido a
la pandemia del COVID 19, posiblemente la peor crisis de la
humanidad desde la segunda guerra mundial.

La pandemia ha cobrado muchas vidas y ha generado perdidas
millonarias, Ecuador no es la excepcion. La crisis también ha
evidenciado la capacidad limitada de los sistemas de salud U
educacion, graves problemas de corrupcion y una debil
institucionalidad de los estados.

La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), por su
caracter integral y su compromiso aspiracional de erradicar la
pobreza, generar prosperidad, proteger al planeta a traves de la
generacion de alianzas y promocion de la paz sin que nadie se quede
fuera; se convierte en una herramienta fundamental para reordenar y
orientar la politica y planiticacion nacional y local. Es asi como, mas
alla de un compromiso escrito, los ODS se deben transformar en
acciones concretas para el desarrollo de las personas y los territorios.
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Por otro lado, es necesario que todas las acciones sean adaptadas a
contextos propios de cada territorio. En este sentido, el nivel local
juega un rol fundamental en la implementacion de los ODS, debido a
su relacion directa con el diseno de politicas y programas orientadas
a una poblacion especifica, y también por ser el mejor nivel de
planificacion para lograr una articulacion efectiva de los diferentes
sectores.

Ahora mas que en ningun otro momento es importante contar con
liderazgos que inspiren y motiven a la accion, para promover la
reactivacion de los territorios de una forma integral. Los territorios
resilientes, articulados y con una identidad cultural consolidada,
cuentan con mayores oportunidades para responder a Crisis.

Este documento presenta una guia de reflexiones y metodologias
utiles para adoptar la Agenda 2030 a nivel local de una forma
articulada, integral, multinivel y etficiente con el uso de recursos. A
continuacion se abordan cuatro tematicas clave para la
territorializacion de la Agenda 2030: La gestion local para la
apropiacion de los 0DS, el rol de planificacion en un entorno
cambiante, la importancia de la territorializacion de los ODS desde
un enfoque multiactor y el desarrollo de metodologias para la
adopcion de la Agenda 2030 a nivel local.

Este es un estuerzo realizado por Investoria Foundation, tiene como
pProposito generar conciencia sobre el rol que tiene el nivel local en la
consecucion del desarrollo sostenible.
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Los ODS
y la gestion local
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Para una adecuada gestion de los ODS a nivel local se recomienda que se
cumplan al menos las siguientes consideraciones:

Conocimiento de tomadores de decision del alcance de
los 17 ODS y sus metas

Contar con acceso a informacion estadistica
actualizada, desagregada y periodica

Transtformar la informacion en acciones locales

Desarrollar esquemas de financiamiento oportunos y
lo suficientemente inclusivos

Garantizar el enfoqgue multiactor en la construccion del
desarrollo y vision territorial
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Ideas clave para implementar los ODS a nivel local

Es un error entender al nivel local como un grupo
nomogeneo donde no se analiza su identidad, contexto,
desigualdades y asimetrias

El trabajo en red seria la forma mas apropiada para
promover la cooperacion, favoreciendo la interaccion
multinivel entre actores en las diversas dimensiones del

desarrollo

[dentificar a los actores clave, entender el contexto y
definir un enfoque de gobernanza territorial

£} Lo termitorializacion de los ODS debe partir del
£} fortalecimiento de capacidades de los actores y de la
generacion de confianza intersectorial
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Planificacion local en
tiempos de incertidumbre
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Existen eventos dificiles de anticipar, sin embargo, una adecuada
planificacion puede evitar que los efectos de estos eventos sean
catastroficos.

La planificacion es una herramienta clave para cambiar la realidad en la
que vivimos, por lo tanto debe ser:;

of Abierta al futuro para superar la improvisacion

Pensada en un territorio que se encuentra en ‘
permanente construccion - esta siendo

s

f Multiescalar, multiactor intersectorial,

J i
ntertemporal
o Adaptada a un contexto donde se cruzan varias
relaciones de poder /‘ I \\

o Un acto politico - un modelo de construccion
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Sistemas de informacion territorial para una toma de
decisiones basadas en evidencia
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¢ La informacion es de gran valor para los territorios -

" Se mide lo que se implementa

FEl uso de herramientas tecno

logicas ayuda a

4 procesar de mejor manera granc
informacion

es cantidades de

v Los sistemas de informacion georreferenciada son
”7 fundamentales para tomar decisiones adecuadas

[dentiticar al ecosistema local de informacion ayuda a

oficiales y con los datos generados
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g complementar la informacion oficial con fuentes no

por la cludadania
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Rol de los gobilernos locales

Y

Planificar y tomar decisiones basadas en evidencia

¢ El trabajo por la igualdad sin dejar a nadie
atras debe ser la principal premisa

o Garantizar una adecuada distribucion y acceso a
los bienes publicos

v Promover una planificacion que contribuya a
cerrar las brechas

o Articular el trabajo con sociedad civil, academia Y
Sector privado
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;Como se involucran la sociedad civil y sector privado?

El aporte de la ciudadania es muy valioso, los
off gobiernos locales deben ofrecer canales efectivos
de escucha y vinculacion

. -l rol ciudadano debe ir mas alla de la
/® socializacion, se requiere una co-construccion

Las empresas y ciudadania experimentan a diario
el territorio, son voces autorizadas para plantear

soluciones

El uso de redes sociales, mecanismos de
of participacion y medios de comunicacion deben ser
canales abiertos para la participacion

| g

v Es importante contar con sociedades informadas y
”"  capacitadas para una mejor participacion
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Territorializacion de
la Agenda 2030
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La experiencia de los ulti
permite recomendar c
las siguientes modalid

Lineamientos

gene

rales

Alineacion de los

0

Institucionaliadad Capac
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Metodologia de
territorializacion de los

0DS

Investoria
Foundation

OBJETIV.  SsostenisLe



Guia metodologica para la territorializacion de los ODS

R

Analisis de la situacion Priorizacion de ODS Definicion de estrategias
del territorio

07 ) —

Mapeo de actores para Generacion de proyectos y Monitoreo y seguimiento
generacion de acciones 2 CCi0Nes
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Ia- Analisis de la situacion del territorio

Objetivo
Construir un diagnostico de situacion de los territorios escogidos, para contextualizar

los problemas que se abordaran de una forma adaptada al territorio. Este diagnostico
sera cualitativo y cuantitativo.

-

El diagnostico situacional deberia contar con:

e Indicadores, indices y datos cuantitativos que describan el territorio en sus
dimensiones economica, social, y medioambiental.

e LFotogratias, cartografia.

e Percepcion ciudadana.

e Expectativas y opiniones de sector privado, sociedad civil, medios de comunicacion y
academia.

e Diarios de campo de los funcionarios publicos que trabajan en terreno, etc.

Deben destacar un conjunto de problemas y conceptos clave que se derivan de ese
diagnostico situacional para identificar un sistema de variables criticas para el territorio.
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Priorizacion de ODS

Objetivo

Definir los problemas centrales del territorio y alinear a los ODS que deben ser
prioritarios para concentrar el trabajo y potenciar el resto de objetivos al 2030.

La priorizacion deberia incluir los siguientes componentes:

e Relacion directa con las macroproblematicas prioritarias para el territorio.

e [ncluir la opinion de todos los sectores a traves de vocerias representativas.

e Abordar de forma integral los ejes social, economico y ambiental.

e Tomar en cuenta al entoque cultural, intergeneracional e institucional.

e Priorizar un numero maximo de objetivos que pueda ser monitoreado y administrado
con las capacidades instaladas de los actores locales.

e Definir metas para el territorio y tiempos de cumplimiento para un adecuado
monitoreo.

e [0s ODS priorizados deben ser los que mejor potencien el cumplimeinto del resto de
objetivos en el territorio.

Se recomienda indentificar al menos cuatro objetivos prioritarios que abarquen a cada eje

del desarrollo sostenible.
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Definicion de estrategias

Objetivo

Definir las estrategias de intervencion y vinculacion a las metas de los 0DS
priorizados que responden directamente las macroproblematicas del territorio.

La definicion de estrategias deberia incluir los siguientes componentes:

e (Considerar las fortalezas y potencialidades del territorio,

e Analizar oS posibles escenarios que se pueden dar en el territorio.

e Relacionar las estrategias con la vision del territorio.

e Vincular a las estrategias con las potencialidades y capacidades del territorio.

e Alinear las estrategias con el presupuesto y la capacidad de gestion.

e [dentificar hechos precursores para anticiparse a los escenarios futuros y de esa forma
realizar acciones correctivas, cuando se trate situaciones no deseadas.

La planificacion prospectiva estrategica permite identificar

;Que puede ocurrir? - ;Que puedo hacer? - ;Quevoya hacer?
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@ Mapeo de actores para generacion de acciones

Objetivo

Identificar las posibles articulaciones institucionales que deberan generarse para
poder cumplir con las estrategias y acelerar el cumplimiento de los ODS priorizados

La identificacion de actores deberia incluir los siguientes componentes:

Articulacion
multinivel

O

Acciones
intersectoriales

I“veSto riu DE DESARROLLD
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@ Generacion de proyectos y acciones

Objetivo

Definir acciones estrategicas para alcanzar los objetivos planteados de una forma
eficiente y alineada a los presupuestos

La identificacion de actores deberia incluir los siguientes componentes:

e £l marco logico es una herramienta util para detinir objetivos, resultados, actividades
e indicadores de seguimiento.

e LOs proyectos y acciones deben responder a la vision estrategica del territorio.

e Procurar que las acciones y proyectos esten articulados.

e Realizar un adecuado mapeo de las iniciativas que se desarrollan en el territorio para
evitar duplicar esfuerzos y ser mas eficientes en el uso de recursos.

e Priorizar proyectos que promuevan la inclusion y desarrollo de todas las personas sin
dejar a nadie atras.

e [dentificar destinatarios y beneficiarios finales.

e Realizar un proceso de interaccion con el resto de objetivos para identificar
externalidades positivas y negativas que puedan ser potenciadas o mitigadas.
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‘ Clg Monitoreo y seguimiento

Objetivo

Disenar mecanismos para una evaluacion participativa y diseno de estrategias de
anticipacion y vigilancia a hechos que puedan aftectar la consecucion de los objetivos.

El monitoreo y segumiento deberia incluir los siguientes componentes:

e [dentificar la sensibilidad de las acciones y estrategias a diferentes situaciones gue se
puedan presentar en el futuro - analisis prospectivo.

e Promocion de la importancia de una cultura estadistica y de evaluacion en los actores
del territorio.

e Desarrollo de un de herramientas tecnicas, tecnologicas y ciudadanas para vincular a

todos los actores en el monitoreo y seguimiento a las acciones generadas.

e Plantear estrategias de anticipacion y vigilancia para cumplir [0S objetivos.

e Analisis de situaciones externas que puedan atectar el cumplimiento de los objetivos.

e Garantizar la participacion ciudadana en el monitoreo y seguimiento a la
territorializacion de los ODS.
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La Agenda 2030 se juega

en el territorio

Alicia Williner
Investigadora ILPES/CEPAL
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Documento elaborado por: Investoria es una organizacion de la

sociedad civil

Alvaro Andrade - alvaroandrade@investoria.org ecuatoriana, orientada a promover el desarrollo

sostenible a traves de la investigacion U

generacion de

proyectos sociales como tema priori

ario para oS

gobiernos locales, empresas, organizaciones de la
@@@ sociedad civil, universidades y ciudadania con el

objetivo de reducir las desigualdades sociales,
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